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Статья посвящена формированию бюрократии центрального органа управления 
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В 1830 г. Главное начальство над 

почтовым департаментом получило но-

вые штаты, улучшившие положение бю-

рократии ведомства. Новые должности и 

повышенные оклады могли привлечь в 

Почтовый департамент немало образо-

ванных и талантливых чиновников. Но 

Почтовое ведомство было закрыто для 

поступления посторонних лиц и в основ-

ном формировалось из детей почтовых 

служащих и отставных военных [20, 

с. 15]. При Николае I назначение воен-

нослужащих на гражданские должности 

практиковалось весьма широко. Так как 

«военный человек признавался на все 

способным», фронтовая служба стала 

школой для администраторов, а адми-

нистративные должности – средством 

вознаграждения за военные доблести [6, 

с. 108-109]. Офицер стоял в обществен-

ном мнении несравненно выше граж-

данского чиновника, потому представ-

ление чиновникам некоторых мини-

стерств «права носить эполеты и султа-

ны на треуголках» являлось дополни-

тельным способом привлечения в ведом-

ство молодых сотрудников. Такие преоб-

разования назывались «облагоражива-

нием» служащих [14, с. 108]. 

29 октября 1835 г. умер директор 

Почтового департамента К. Я. Булгаков 

[42, с. 465]. Новым главой департамента 

был назначен действительный статский 

советник Е. Л. Кривошапкин. Директо-

ром Особой канцелярии остался статский 

советник А. И. Ковальков. А новая долж-

ность вице-директора будет замещена 

[16, с. 633-634] лишь в 1837 г. действи-

тельным статским советником С. Т. Ва-

сильевым [17, с. 734]. Е. Л. Кривошапкин 

свою карьеру сделал в почтовом ведомст-

ве [8, с. 342]. В свободное время он писал 

стихи и сотрудничал с журналом «При-

ятное и полезное препровождение вре-

мени» [7, с. 271]. 

Главноначальствующий над почто-

вым департаментом был действитель-

ный тайный советник, князь А. Н. Голи-

цын. Товарища (заместителя) у главно-

начальствующего не было. Жил главно-

начальствующий уединенно, окружен-

ный друзьями, разделявшими его мисти-

чески-религиозные взгляды. Князь мно-

го времени уделял поддержанию собст-

венного здоровья и сторонился светского 

общества [41, с. 16]. С середины 30-х гг. 

А. Н. Голицын как государственный дея-

тель начал сильно сдавать, страдая от 

многих явных и мнимых болезней. В 1835 

г. он даже попросил у императора отстав-

ку, но Николай I не отпустил князя. Од-

нако вскоре у А. Н. Голицына сильно 

ухудшилось зрение, и император разре-

шил ему не являться на придворные ба-

лы и вечера [15, с. 259, 269, 272]. Теперь 

уход А. Н. Голицына был предрешен, но 

перед этим он преобразовал ведомствен-

ные органы управления. Так, в 1841 г. 
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А. Н. Голицыным была учреждена Кан-

целярия Почтового совета в составе 

управляющего действительного статского 

советника Н.С. Кожухова и его помощни-

ка коллежского асессора Н. А. Загряжско-

го [18, с. 452]. Затем 4 января 1842 г. была 

расформирована Особая канцелярия, а её 

чиновники получили хорошие должности 

в других ведомствах [26, с. 1].  

Вскоре Николай I отпустил почти 

полностью ослепшего А. Н. Голицына со 

службы [22, с. 217]. 16 апреля 1841 г. 

князь получил чин Канцлера, а 27 мар-

та 1842 г. вышел в отставку. В благо-

дарность за прошлые заслуги был обна-

родован полный похвал рескрипт на его 

имя. Кроме того А. Н. Голицын сохранил 

членство в Государственном совете с раз-

решением присутствовать на его собра-

ниях, в зависимости от состояния здоро-

вья. В тот же день вместо А. Н. Голицына 

главноначальствующим над почтовым 

департаментом был назначен граф,  

генерал-лейтенант, генерал-адъютант 

В. Ф. Адлерберг [51, с. 27-38, 167].  

8 декабря 1842 г. директора Почто-

вого департамента Е. Л. Кривошапкина 

сменил тайный советник (с 1841 г.) 

Ф. И. Прянишников. Так Ф. И. Пряниш-

ников объединил под своим руково-

дством должности директора Почтового 

департамента Санкт-Петербургского 

почт-директора. В течение 1843-1853 гг. 

он около двух с половиной лет замещал 

В. Ф. Адлерберга в должности главы 

почтового ведомства, а также руководил 

Санкт-Петербургской почтой [52, с. 644-

645]. Вице-директором Почтового депар-

тамента был назначен камергер и стат-

ский советник Д. М. Прокопович-

Антонский [19, с. 252] который был ре-

альным начальником Почтового депар-

тамента [49, с. 541]. Эти чиновники стали 

ближайшими сотрудниками главнона-

чальствующего. 

Глава почтового ведомства В. Ф. Ад-

лерберг Воспитывался вместе с будущим 

императором Николаем I и принадле-

жал к числу его ближайших друзей [24, 

с. 135-136]. Главноуправляющий часто 

находился в длительных командиров-

ках, сопровождая императора, поэтому 

роль В. Ф. Адлерберга в управлении 

почтовым ведомством была незначи-

тельна. В деловом отношении он был 

ординарным государственным деятелем. 

Политическое влияние главноначальст-

вующего было незначительным, хотя 

через него проходили многие важные 

доклады. По мировоззрению В. Ф. Ад-

лерберг был консерватором, он мало со-

чувствовал реформам, но на своём мне-

нии никогда не настаивал. Граф отли-

чался скромностью и стремлением под-

держивать со всеми хорошие отношения. 

Службу он любил, его рабочий день на-

чинался в 8 часов утра и заканчивался к 

3 часам. Его резолюции были настолько 

подробны, что секретари переписывали 

их на документы вместо ответа [46, с. 67-

68]. Но при этом главноначальствующий 

обращал внимание лишь на дела, пору-

ченные ему лично императором, и уст-

ранялся от всякого вмешательства в 

иные [10, с. 275]. Вечер В. Ф. Адлерберг 

посвящал удовольствиям, а одной из его 

слабостей были женщины. До глубокой 

старости главноначальствующего можно 

было видеть в театре в мундире, рас-

франчённым и ... скучающим [46, с. 68].  

Как глава ведомства, обеспечиваю-

щего связь и перлюстрацию корреспон-

денции, В. Ф. Адлерберг вполне устраи-

вал Николая I. В 1852 г. граф назначает-

ся на должность министра Императорско-

го двора и уделов (то есть ведомства, 

управлявшего имениями императорской 

фамилии) требующую ежедневного обще-

ния с монархом. Несмотря на новую 

должность В. Ф. Адлерберг сохраняет за 

собой и пост главы почтового ведомства 

[51, с. 39]. По мнению фрейлины импе-

ратрицы Александры Фёдоровны  

А. О. Смирновой-Россет граф «вполне за-

служивал доверия, которым пользовался» 

[9, с. 259-260]. Свое влияние В. Ф. Адлер-

берг сохранил до самой смерти Николая I, 

который в своем завещании назвал гра-

фа «лучшим своим другом» [46, с. 66]. 
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26 марта 1846 г. В. Ф. Адлерберг 

добился учреждения в составе почтового 

ведомства Отделения о устройстве поч-

товых сношений численностью в 24 че-

ловека [39, л. 32]. Таким образом, при 

новом руководителе вместо утраченной 

небольшой Особой канцелярии Главное 

начальство над почтовым департамен-

том получило начальника Канцелярии 

Почтового совета и многочисленное от-

деление. 25 июня 1854 г. Ф. И. Пряниш-

ников был освобожден от руководства 

Почтового департамента и получил на-

значение в Государственный совет [52, 

с. 645]. А 28 июня 1854 г. новым главой 

департамента был назначен камергер и 

действительный статский советник 

Д. М. Прокопович-Антонский [33, с. 645].  

Д. М. Прокопович-Антонский отли-

чался добросовестностью, за что был 

уважаем коллегами [23]. А как директо-

ра его ценил главноначальствующий. 

При увольнении из почтового ведомства 

В. Ф. Адлерберг перевел Д. М. Прокопо-

вича-Антонского к себе в Министерство 

императорского двора председателем 

строительной конторы [45, с. 41]. Вице-

директором Главного начальства над 

почтовым департаментом стал действи-

тельный статский советник Н. И. Лаубе 

[2, с. 214]. 

При Александре II В. Ф. Адлерберг 

сохранил свое положение и пользовался 

«не меньшим, а может быть даже боль-

шим влиянием» [46, с. 66]. Но, в связи с 

предстоящей отменой крепостного права 

1 января 1857 г. В. Ф. Адлерберг, воз-

главлявший еще и Министерство импе-

раторского двора и уделов (в ведении 

которого находились удельные крестья-

не), был освобожден от управления поч-

товым ведомством [51, с. 39]. В тот же 

день главноначальствующим над Поч-

товым департаментом был назначен 

действительный тайный советник, член 

Государственного совета Ф.И. Пряниш-

ников [52, с. 645]. Товарища у главы 

почтового ведомства не было. Директора 

Почтового департамента Д. М. Прокопо-

вич-Антонского сменил действительный 

статский советник Н. И. Лаубе. Вместе с 

вице-директором действительным стат-

ским советником Д. Д. Маркеловым [1, 

с. 205] они стали ближайшими сотруд-

никами главноначальствующего.  

Возглавив Почтовый департамент, 

Ф. И. Прянишников провел ряд преоб-

разований. В том числе способствовав-

ших заключению почтовых конвенций с 

Австрией, Пруссией, Швецией и Греци-

ей. Также Ф. И. Прянишников поста-

рался защитить почтовых служащих от 

произвола проезжающих. Он был биб-

лиофилом [44, с. 107-111] и покровителем 

русской живописи [47, с. 20]. Главнона-

чальствующий был человеком добрым и 

благородным, но вскоре «стал впадать в 

какое-то детство» не справляясь со свои-

ми обязанностями. Общественность остро 

критиковала почтовое ведомство, а не 

имеющий еженедельного доклада импе-

ратору Ф. И. Прянишников не знал, как 

бороться с этой напастью. Единственным 

оружием главноначальствующего была 

канцелярская отписка, подготовленная 

красноречивым директором Почтового 

департамента Н. И. Лаубе [11, с. 503, 

517]. Но для удовлетворения возрастаю-

щих общественных запросов этого было 

недостаточно. Для повышения эффек-

тивности почтовое ведомство нуждалось 

в сильном руководителе и преобразова-

нии внутренней структуры. 

1 января 1863 г. Ф. И. Прянишников 

был отправлен в отставку с оставлением 

членом Государственного совета [52, 

с. 645]. В тот же день новым главнона-

чальствующим был назначен обер-

гофмейстер Двора Его Императорского 

Величества, член Государственного сове-

та, сенатор, статский советник И. М. Тол-

стой [51, с. 668]. А 21 декабря 1864 г. поч-

товое ведомство увеличилось за счет по-

лученного из Главного управления путей 

сообщения и публичных зданий Теле-

графного управления [21, с. 438-439]. За-

тем 15 июня 1865 г. Главное начальство 

над почтовым департаментом было пере-

именовано в Министерство почт и теле-

графов, а И. М. Толстой произведен в ми-
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нистры [51, с. 668]. Директором Почтового 

департамента остался тайный советник 

Н. И. Лаубе, а вице-директором стал  

действительный статский советник  

А. П. Яковлев [3, с. 415]. 

Отмена в 1861 г. крепостного права 

начала для бюрократии Российской им-

перии новую эпоху. К середине XIX в. 

государственная служба, по существу, 

уже превратилась в наследственное за-

нятие для большого числа людей. Опи-

раясь на отцовский опыт и служебные 

связи, дети шли по проторенному пути. 

Лишившись после освобождения кре-

стьян доходов, дворяне не видели друго-

го приложения полученному образова-

нию кроме государственной службы. Но 

рабочих мест для всех не хватало, по-

этому многие чиновники в ожидании 

вакансии служили сверх штата [50, 

с. 123]. Что касается бюрократии почто-

вого ведомства, то отмена крепостной 

зависимости положила начало измене-

нию её социального состава. Уже 13 ян-

варя 1861 г. из Министерства почт и те-

леграфов были исключены дети почто-

вых служащих, которые освобождались 

от обязательного поступления в почтовое 

ведомство. Теперь они принимались в 

Почтовый департамент на общих с пред-

ставителями других сословий основани-

ях. Почтовые служащие получили право 

увольнения до достижения 25-летней 

выслуги и иммунитет от призыва в ар-

мию в качестве наказания за дурное по-

ведение. Однако желающие поступить в 

Министерство почт и телеграфов ране-

ные офицеры и унтер-офицеры сохра-

нили свои преимущества [32, с. 421]. 

В силу того, что в Главном началь-

стве над почтовым департаментом при-

сутствовал значительный процент быв-

ших военнослужащих, форменная оде-

жда имела для них особое значение. Ве-

домственный мундир выделял его обла-

дателей из массы обывателей и чинов-

ников. При общем преобразовании гра-

жданской формы 1834 г. почтовый мун-

дир и его шитье были оставлены без из-

менений и сохранятся в прежнем виде 

до 1885 г. [50, с. 293]. 11 мая 1857 г. из-

менился лишь рисунок шитья на парад-

ном полукафтане главноначальствую-

щего [30, с. 376]. В 50-х гг. XIX в. про-

изошло уточнение в форме отдельных 

категорий почтового персонала. Так, 

18 октября 1852 г. В. Ф. Адлерберг с це-

лью приспособления одежды и вооруже-

ния сотрудников к местным обстоятель-

ствам Кавказа и Закавказского края до-

бился введения для них особых мунди-

ров [27, с. 167-168]. 18 января 1855 г. 

был введен мундир для полевого поч-

тамта [28, с. 71-72]. Затем 21 января 

1856 г. произошло общее изменение 

формы нижних чинов почтового ведом-

ства [29, с. 38-39]. 

 Содержание чиновника Главного 

начальства над почтовым департамен-

том включало оклад, столовые и возмож-

ность получения служебной квартиры. 

Хотя сметы финансирования ведомства в 

конце 1850-х – начале 1860-х гг. уже из-

менились, оклады персонала по-

прежнему выплачивались на основании 

штатов 1830 г. Поэтому перераспределе-

ние бюджета проводилось, на внутриве-

домственном уровне, и сводилось к про-

стому пересчету в ходе изменения курса 

рубля, без реального увеличения окла-

дов. После финансовой реформы 1839-

1843 гг. жалование чиновников пересчи-

тали на серебро (1 руб. серебром равнял-

ся 3 руб. 50 коп. ассигнациями) [5, с. 226]. 

Согласно примерному бюджету 

столичного чиновника, составленному в 

1857 г. даже одинокий чиновник VIII 

класса не мог прожить на свою зарплату 

[13, с. 80-83] и был вынужден искать до-

полнительный заработок [47, с. 567]. 

Примерный бюджет частично подтвер-

ждают цены товары того времени. Так, в 

Санкт-Петербурге в 1867 г. 1 кг. свини-

ны стоил – 21,3 коп., две куриные тушки 

– 80 коп., десять мелких ершей – 10 коп., 

1 кг. гречневой крупы – 57,8 коп., пшен-

ной крупы – 66,4 коп., 1 кг. пшеничной 

муки – 12,2 коп., ржаной – 5,2 коп. (бул-

ка ржаного хлеба – 1,5 коп.), десяток яиц 

– 16 коп., 100 г. чая – 48,8 коп., бутылка 
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молока – 8 коп., 1 кг. картофеля – 4,6 

коп, 1 кг. желтых восковых свечей стоил 

1,83 руб., 1 кг. стеариновых свечей – 65,3 

коп., 1 кг. керосина – 26,9 коп., 1 кг. се-

рого мыла – столько же и т.д. [25, с. 92]. 

С самого начала почтовой реформы 

1830 г. А. Н. Голицын был недоволен уста-

новленными штатами, урезанными по ини-

циативе министра финансов Е. Ф. Канкри-

на на 60 тыс. руб. Поэтому главноначаль-

ствующий уже с 1838 г. настаивал на пе-

ресмотре бюджета подведомственных 

структур. В итоге 15 мая 1841 г. он полу-

чил разрешение взять 60 тыс. руб. из поч-

товых сборов на усиление некоторых поч-

товых мест империи [40, л. 1-3 об, 50-50 

об.]. Но это не решало вопрос с дополни-

тельным финансированием. По сути, это 

было перекладывание средств ведомства 

из одного кармана в другой.  

Вопрос о улучшении материального 

положения чиновников почтового ведом-

ства поднимал и Ф. И. Прянишников. 

Так, 15 декабря 1858 г. в докладе импе-

ратору главноначальствующий отмечал, 

что штаты 1830 г. уже не соответствуют 

прожиточному минимуму и настаивал на 

улучшении материального положения 

почтового персонала. Этот же вопрос 

главноначальствующий поднял 29 марта 

1859 г. в обращении к министру финансов 

А. М. Княжевичу. В 1860 г. Ф. И. Пря-

нишников подготовил проект преобразо-

вания почтового управления в губерниях 

и его новые штаты. А 28 апреля 1860 г. 

предложения главноначальствующего 

были рассмотрены в Департаменте госу-

дарственной экономии Государственного 

совета. Однако в силу отсутствия средств 

реформирование губернских штатов поч-

тового ведомства было отложено «до вре-

мени» [38, л. 1-18, 33]. 

Почтовая служба была не легкой, а 

жалование небольшим, поэтому Главное 

начальство над почтовым департаментом 

создавало особые условия для прожива-

ния своих сотрудников. Одним из таких 

преимуществ, была возможность получе-

ния служебной квартиры. Почтовое ве-

домство владело в Санкт-Петербурге це-

лым комплексом административно-

жилых зданий, составивших почтовый 

квартал. Приобретенные дома мало под-

ходили под запросы Почтового департа-

мента и нуждались в перепланировке 

или перестройке. Поэтому на время про-

ведения ремонтных или строительных 

работ для сотрудников снимались квар-

тиры в окрестных домах [45, с. 23-25]. 

Первоначально ведомственные квартиры 

предоставлялись малообеспеченным 

служащим и руководству Почтового де-

партамента на время службы. Но со вре-

менем это правило стало нарушаться. 

Так, отставные заслуженные чиновники 

зачастую продолжали пожизненное про-

живание в казенных домах.  

Однако компактное проживание 

сотрудников в ведомственных домах 

способствовало распространению болез-

ней. А в 30-х гг. Россия пережила эпи-

демию холеры, которая в 1831 г. порази-

ла и Санкт-Петербург [43, с. 197]. Кроме 

того, содержание казенных домов ложи-

лось серьезным бременем на государст-

венную казну. Поэтому еще в 1826 г. 

Николай I пожелал заменить предос-

тавление чиновникам служебных квар-

тир на выплату квартирных денег. 

30 мая 1835 г. министр внутренних дел 

Д. Н. Блудов запросил у А. Н. Голицына 

отчет об использовании домов Почтового 

департамента. 12 июля Почтовый совет 

рассмотрел запрос по использованию ве-

домственного жилого фонда. В итоге 

оказалось, что на 8 июля 1835 г. в квар-

тирах департамента проживают 396 че-

ловек, в том числе 231 холостых и 165 

семейных сотрудников. Изучив обстоя-

тельства получения чиновниками квар-

тир, Совет фактически проигнорировал 

пожелание императора. То есть Совет 

заявил о необходимости сохранения за 

сотрудниками имеющегося у них жилья. 

8 апреля 1836 г. А. Н. Голицин прика-

зал выдавать казенные квартиры на ос-

новании табеля от 23 марта 1816 г. для 

военнослужащих. В то же время главно-

начальствующий отметил, что на прак-

тике это сделать сложно, т.к. в отличие 
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от военных почтовые чиновники заняты 

множеством различных дел [36, л. 19, 

25-39, 128-129]. То есть А. Н. Голицин 

сумел отстоять право распределения 

жилого фонда почтового ведомства по 

своему усмотрению. Но в каких же усло-

виях проживали сотрудники Почтового 

департамента? 

В 1830-х гг. директор Почтового де-

партамента действительный статский 

советник Е. Л. Кривошапкин жил в доме 

Е. Н. Раевской. Он имел квартиру в 

10 комнат: 35,9; 34,1; 71,8; 60,05; две ком-

наты по 33,3; 40,1; 34,4; 17,7; 18,7 кв. м. 

Кроме этого, квартира включала под-

собные помещения: кухню 67,4, прачеч-

ную 67,4, и две людских каждая по 28,9 

кв. м. Таким образом, жилая площадь 

Е. Л. Кривошапкина составляла 379,35, 

а вместе с подсобными помещениями 

571,95 кв. м. Начальник отделения стат-

ский советник М. С. Нератов жил в доме 

А. А. Безбородько. Он имел квартиру в 

7 комнат: 14,1; 47,2; 44,5; 28,3; 34,3; 22,9; 

16,2 кв. м. Его квартира также включа-

ла подсобные помещения: кухню 33, 

прачечную 34,6 и людскую 18,4 кв. м. То 

есть жилые помещения Нератова имели 

площадь 187, а вместе с подсобными по-

мещениями 173 кв. м. Столоначальник 

коллежский асессор К. Д. Грузин зани-

мал квартиру в доме Закревского. Его 

жилье включало две комнаты каждая по 

21,3 кв. м. и кухню 14,4 кв. м., всего 

57 кв. м. В том же доме проживал по-

мощник столоначальника коллежский 

секретарь К.В. Филипов. В его распоря-

жении находилась 1 комната с перего-

родкой 38,6 кв. м. и кухня 35,4 кв. м., 

всего 74 кв. м. Канцелярист Павлов жил 

в доме Визяминова занимая одну ком-

нату площадью 25,2 кв. м. [36, л. 89, 91-

93 об., 97-98]. 

Как мы видим, высшие чиновники 

почтового ведомства могли получить 

весьма большие ведомственные кварти-

ры. Однако наличие жилья со множест-

вом комнат было сопряжено с неожи-

данными сложностями. Так член Почто-

вого совета В. А. Инсарский вместе с 

должностью московского почт-директора 

получил и великолепный почтовый дом. 

Фактически это был даже не дом, а за-

пущенный дворец с зимним садом. Но 

почтовое ведомство предоставляло чи-

новникам только жильё, а мебель следо-

вало приобретать за свой счет. В связи с 

размерами и роскошностью дома 

В. А. Инсарский встал перед дилеммой: 

разориться, но сделать ремонт и приоб-

рести соответствующую мебель, или от-

делив для себя малую часть дома ос-

тальные помещения запереть. Статус мо-

сковского почт-директора подтолкнул его 

к первому варианту. Поэтому В. А. Ин-

сарский даже восстановил зимний сад с 

редкими деревьями, птицами, черепаха-

ми и фонтаном, в котором плавали рыб-

ки [12, с. 521]. 

Со временем число чиновников, 

проживавших в домах Главного началь-

ства над почтовым департаментом, со-

кратилось. Так, в 1851 г. персонал Глав-

ного начальства над почтовым департа-

ментом проживал в 149 квартирах. Из 

них высшие чиновники занимали 5 

квартир, чиновники Почтового департа-

мента 18, чиновники почтамта 40, слу-

жащие, не имеющие чинов 86 квартир. 

Кроме того, 2 тыс. 200 руб. выдавалось на 

найм квартир почтальонам и временным 

сотрудникам [31, с. 10]. То есть воплотить 

в жизнь пожелание Николая I так и не 

удалось, а квартирные деньги будут вы-

плачиваться чиновникам лишь в особых 

случаях.  

Содержание главноначальствую-

щего над почтовым департаментом, по-

прежнему не включалось в штат и зави-

село от усмотрения императора. Так 

А. Н. Голицын состоял в I классе [51, 

с. 167] и имел от государства дом [34, 

л. 18-25 об.] и с 1830 г. получал аренду в 

8 тыс. руб. на 12 лет [51, с. 167]. Содер-

жание князя включало жалование 

1 тыс. 858 руб., 48 коп. и столовые 6 тыс. 

862 руб. 8 коп. [37, л. 3]. Как командор 

ордена Св. Иоана Иерусалимского он 

получал еще 322 руб., 43 коп. [35, л. 53]. 

Всего 9 тыс. 42 руб. В.Ф. Адлерберг со-
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стоял в I классе. С 1839 г. он получал 

аренду в 1 тыс. 500 руб. на 6 лет, с 1845 г. 

аренду в 3 тыс. 500 руб. на 12 лет, а с 

1855 г. пенсию в 15 тыс. руб. [51, с. 38]. 

Содержание В. Ф. Адлерберга было как у 

его предшественника т.е. жалование 

1 тыс. 858 руб., 48 коп. и столовые 6 тыс. 

862 руб. 8 коп. [37, л. 3]. Всего 8 тыс. 720 

руб., 56 коп. Жил он в государственном 

доме, в который переехал уже в ноябре 

1841 г. (после отъезда А. Н. Голицина в 

Крым) [4, с. 632]. Ф. И. Прянишников со-

стоял во II классе и проживал в собст-

венном доме. Его зарплата состояла из 

жалования 1 тыс. 858 руб., 48 коп., столо-

вых 6 тыс. 862 руб., 8 коп., и квартирных 

10 тыс. 500 руб. Всего 19 тыс. 220 руб., 

56 коп. [48, с. 69]. 

Большую часть 1831-1865 гг. поло-

жение бюрократии Главного начальства 

над почтовым департаментом остава-

лось в прежнем виде. И только в 1861 г., 

когда из ведомства были исключены де-

ти почтовых служащих, нарушилась его 

корпоративная замкнутость. Теперь не-

классные должности почтового ведомст-

ва стали доступны лицам всех сословий, 

хотя военные по-прежнему сохранили 

свои преимущества. Руководители поч-

тового ведомства (за исключением 

Ф. И. Прянишникова) не имели опыта 

почтовой службы и не вникали в почто-

вые дела, перепоручая их директорам 

департамента. Главное начальство над 

почтовым департаментом нуждалось в 

квалифицированных сотрудниках. По-

этому несмотря на значительные затра-

ты Почтовый департамент был вынуж-

ден создавать особые условия для своих 

сотрудников. Возможность предоставле-

ния казенной квартиры являлась одним 

из стимулов поступления на службу. 

Основную часть служебных помещений 

занимали квартиры чиновников, и 

лишь незначительная их часть отводи-

лась «под присутствия». Финансовое по-

ложение почтовой бюрократии оставля-

ло желать лучшего. Первоначально 

удовлетворительные штаты 1830 г. со 

временем устарели, и сотрудники почто-

вого ведомства нуждались в повышении 

содержания.
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THE BUREAUCRACY OF THE POSTAL DEPARTMENT OF THE RUSSIAN 

EMPIRE (1831–1865) 
 

I. I. Voronov 
 

The article is devoted to the formation of the bureaucracy within the central governing 

body of the postal service in the Russian Empire. Based on memoir sources, an attempt is made 

to provide brief characteristics of the heads of the Chief Authority over the Postal Department. 

The specific features of the personnel formation within the postal administration are shown. 

The methods of staff recruitment and the department's social policy are noted. The evolution of 

the uniform is examined. 
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